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Dokumentation av landstingets dvergripande
planerings- och uppfdljningsprocess

Inledning

Syftet med dokumentet ér att fastligga viktiga moment i landstingets 6vergripande planerings-
och uppfoljningsprocess samt ansvaret for dessa. Processen beskrivs utifran beslutsnivaerna
landstingsfullmiktige, landstingsstyrelse/nimnder och férvaltning. Férutom nir planerings- och
uppfoljningsdokumenten ska behandlas i respektive politiskt organ anges dven rutiner for
dialogforum pa tjanstemannaniva och politisk niva.

Tidpunkterna f6r de olika momenten inom planering- och uppféljningsprocessen kan variera. Ett
detaljerat kalendarium faststalls inf6r varje nytt kalenderar. Kalendarium f6r 2016 bifogas.

Landstingsstyrelsen utfirdar anvisningar till nimnderna for att tydliggora forutsattningar samt
krav pa innehall och omfattning av de dokument som ska beslutas. Anvisningarna innehaller
information om t.ex. tidplan, mallar och hantering.

Beslutsnivaer

Landstingsfullméaktige

Landstingsfullmiktige ar landstingets hogsta beslutande organ. Landstingsfullmaktige beslutar i
irenden av principiell beskaffenhet eller fragor av storre vikt. Det innebir bland annat att beslut
om vision, 6vergripande mal och riktlinjer, politiska inriktningsdokument, budget och
arsredovisning tas av fullmaktige.

Landstingsstyrelse

Landstingsstyrelsen ska leda, styra och samordna forvaltningen av landstingets angelagenheter
och ha uppsikt 6ver ovriga nimnders verksamhet. Styrelsen ska uppmarksamt folja de
torhallanden som kan inverka pa utvecklingen av den verksamhet som bedrivs eller finansieras av
landstingets nimnder. Med landstingsstyrelsens ledande stallning foljer att den har till uppgift att
skaffa sig en 6verblick 6ver hela kommunalférvaltningen. Av styrelsens reglemente framgar att
landstingsstyrelsen, som ett led 1 uppsiktsplikten, kommer att kalla nimndernas presidier till
regelbundna triffar f6r uppfoljning av nimndernas verksamheter (reglemente
Landstingsstyrelsen). Landstingsstyrelsen dr nimnd for landstingsdirektorens stab och
landstingsservice.
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Namnder

Nimnderna ska utéva ledningen av den verksamhet som faller inom nimndens ansvarsomrade.
Nimnderna fordelar och styr hilso- och sjukvarden och tandvarden inom av fullmaktige
beslutade ramar. Namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs effektivt och efter faststillda
mal och riktlinjer. I reglementena stir att nimnderna har foljande uppgifter som direkt anknyter
till planerings- och uppfoéljningsprocessen:

Planera halso- och sjukvird och tandvard ur ett 6vergripande befolkningsperspektiv.
Till landstingsstyrelsen utarbeta investeringsférslag inom hilso- och sjukvarden och
tandvarden

Faststilla budget och verksamhetsplan inom de av fullmiktige fastlagda ramarna

Folja upp verksamhet och ekonomi samt redovisa férknippade rapporter etc. till
landstingsstyrelsen

Svara for att verksamheten utférs pa ett rationellt och ekonomiskt sitt, att raikenskaperna
ar riattvisande och den interna kontrollen ar tillricklig

Till styrelsen limna uppgifter om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stillningen 4dr under budgetaret samt limna de uppgifter som styrelsen kan behéva

Vid befarad vasentlig avvikelse fran ansvar sjalvmant och utan dréjsmal skriftligen
informera styrelsen och vidta atgirder (reglementen f6r nimnden fér Blekingesjukhuset,
primirvards- och tandvardsnimnden, nimnden fOr psykiatri och habilitering).

Planering

Landstingets vision, virdegrund och verksambetsidé anger riktningen pa vad landstinget vill
uppna pa lingre sikt.

Landstingets drsredovisning ar startpunkt for planeringen av nastkommande kalenderar.
Genom uppfoljning av maluppfyllelsen tydliggors vad som behéver atgardas samt om det
finns behov av férindring av malformuleringar.

Néimndernas verksambetsberittelser faststalls 1 februari. Verksamhetsberittelserna innehaller
bl.a. nimndernas resultat och maluppfyllelse f6r det gangna aret och en omvirldsanalys
med fokus pa framtida utmaningar. Dessa utgor en del av planeringsunderlaget infor
nistkommande kalenderar och den langsiktiga planeringen.

Landstingets planeringsforutsattningar tas fram av LD-staben 1 samarbete med
torvaltningarna och innehaller en behovs- och omvirldsanalys samt prognos av
utvecklingen 1 linet inom omraden som paverkar landstingets framtida verksamhet.
Planeringsforutsittningarna ér ett stod for den politiska ledningen att gora sina
prioriteringar och omsitta dessa 1 landstingsplan och tillh6rande budget.

Arsredovisningen, befintlig landstingsplan och planeringsférutsittningar ér tillsammans
grunden for den fortsatta planeringsprocessen f6r kommande ar. I maj genomfors ett

politiskt seminarium dir planerings- och budgetférutsittningarna behandlas.

Investeringsprocessen startar genom en kartligening pa tjinstemannaniva av
verksamheternas investeringsbehov. Kartligeningen sker med uppdelning pa fyra
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omraden, fastighet, medicinteknik, I'T och 6vriga inventarier. En prioritering och
tidsplanering utifrin behoven och faststilld ekonomisk investeringsram genomfors av
varje naimnd. Utifrin nimndernas prioriteringar gors en sammanvigd bedomning av LD-
staben som grund for beslut om investeringsplan.

Utifran de av landstingsstyrelsen beslutade planeringsdirektiven faststiller nimnderna sina
direktiv till verksamhetsplan i juni. Det innebir att nimnderna endast har ca en vecka pa
sig att gora detta vilket forutsitter en dialog mellan LS och naimnderna.

I september beslutar nimnder och styrelse om forslag till verksamhetsplan och budget
inklusive intern kontrollplan utifran de 1 juni beslutade planeringsdirektiven. Namndens
verksamhetsplan och budget upprittas 1 samspel mellan férvaltningsledning och nimnd.
Respektive forvaltning tar fram forslag pa verksamhetsplan och budget.

I oktober hills landstingsstyrelsens plan- och budgetberedning. Beredningen tillsammans
med nimndernas forslag till verksamhetsplaner samt det 1 juni beslutade
planeringsdirektiven ligger till grund for styrelsens forslag till landstingsplan och budget.

Landstingsstyrelsen och fullmiktige fattar beslut i november om landstingsplan och
budget f6r det kommande aret.

Under november beslutar landstingsstyrelsen om finansplanen inkl. utdebitering och
faststillande av avgifter och finansiella forindringar.

Uppdrag till primédrvardsverksamhet enligt LOV ir reglerat i Rege/bok och
uppdragsbeskrivning for Halsoval i Blekinge och det ska finnas en tydlig koppling till
landstingets 6vergripande styrdokument Landstingsplanen. Landstingsstyrelsen tar beslut
om regelboken i december och forindringar i regelboken trider 1 kraft frain den 1 april.

I december beslutar nimnder och styrelse om verksamhetsplan och budget.
Verksamhetsplanen upprittas enligt faststiallda mallar och anvisningar. 1
verksamhetsplanen konkretiserar nimnden de 6vergripande malen 1 landstingsplanen till
arliga ataganden och uppféljningsbara mal och matt. Nimndernas arliga ataganden ska
vara férenliga med malen i landstingsplanen och bidra till att de uppnas. Nimndens
verksamhetsplan kan ocksa kompletteras med specifika uppdrag och mal inom sitt
verksamhetsomrade. Hansyn tas dven till lagstadgade planer, politiska
inriktningsdokument, lagar och regler samt uppféljningar och utvirderingar av
genomford verksambhet.

Forvaltningarna ska senast i februari ta fram och informera nimnden om forvaltningens
handlingsplaner. Handlingsplanerna ska innehalla operativ planering och budget for aret

samt de initiativ som krivs for att nimndens arliga mal och uppdrag ska uppnis.

Vid varje ny mandatperiod gors en mer omfattande revidering av landstingsplanen. Den
processen beskrivs i sdrskild ordning.
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Uppfdoljning och intern kontroll

1.

I tebruari sker en boksluts- och budgetdialog mellan LSAU och nimndpresidier.
Utgangspunkterna for dialogerna dr nimndernas resultat och maluppfyllelse 1
verksamhetsberittelserna och nimndernas budgetférutsattningar infér nistkommande ar.
Dialogen ir ett led 1 utévandet av landstingsstyrelsens uppsiktsplikt. Infor dialogen ska
landstingsstyrelsen klargora vilken information som beh6vs fran nimnderna. LSAU
redovisar tillbaka till landstingsstyrelsen. Motsvarande dialog hélls mellan
tjanstemannaledning och férvaltningsledning.

Under aret sker uppfoljning genom manadsrapportering, delarsrapportering och
arsbokslut. Manads- eller bokslutsrapportering sker till landstingsstyrelsen efter samtliga
manader utom januari och juli. Efter mars, juni och september sker rapportering inklusive
prognos och da sker dven rapportering frin samtliga forvaltningar till LD-staben. Ovriga
manader sker ingen rapportering fran forvaltningarna till LD-staben. Respektive nimnd
upprittar egna planer for sin ekonomiska rapportering utéver rapporteringen till LS.
Minads- eller bokslutsrapporterna kommuniceras med respektive nimnd och for
landstinget till landstingsstyrelsen vid narmast efterféljande mote.

Landstingsfullmaktige har faststillt ett reglemente f6r god hushallning och intern kontroll
som tydliggor ansvaret for den interna kontrollen samt pa vilket sitt uppfoljningen av den
interna kontrollen ska ske.

Nimndernas verksamhetsberittelse inkl. avrapportering av den interna kontrollen f6r det
gangna aret behandlas i nimnderna i februari.

Landstingets samlade arsredovisning inkl. avrapportering av den interna kontrollen for
det gangna aret behandlas i landstingsstyrelsen i mars respektive landstingsfullmiktige i
april.

Avrapportering fOr januari — juni (delarsrapport) behandlas i nimnderna i augusti.

I slutet av augusti eller i september halls dia/og mellan LSAU och nimndpresidierna.
Syftet med dialogen ar bl.a. att folja upp naimndernas deldrsbokslut och nedbrytning av de
overgripande malen i nimndernas verksamhetsplaner. Dialogen ir ett led i utévandet av
landstingsstyrelsens uppsiktsplikt. Infér dialogen ska landstingsstyrelsen klargéra vilken
information som behovs frin nimnderna. LSAU redovisar tillbaka till landstingsstyrelsen.
Tjanstemannaledning och férvaltningsledningar har motsvarande dialog.

En samlad delarsrapport for landstinget januari — juni behandlas i landstingsstyrelsen och
landstingsfullmiktige i september.

Samverkan

Landstinget Blekinge har tillsammans med de fackliga organisationerna tecknat ett avtal,
Samverkan landstinget Blekinge, med malet att arbeta for en vil fungerande verksamhet dir
medarbetarna kinner delaktighet, motivation och tar ansvar for sitt arbete. Samverkan pa
landstingsniva sker mellan representanter frin landstingsledningsgruppen och representanter for
arbetstagarorganisationerna i den landstingsovergripande samverkansgruppen (LSG). Denna
mots fyra till atta ganger per ar och i den arliga planeringen finns bland annat uppféljning av
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arsbokslut, planeringsférutsittningar, landstingsplan och budget pa agendan for information och
dialog innan beslut.

Uppféljning och revidering
Landstingsdirektorens stab ansvarar for att arligen f6lja upp tillimpningen av ovanstiende
process och vid behov féresla revideringar.
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